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Curs Com gestionar un estudi d’arquitectura
1i2 d’octubre de 2025

s$$ Presentacio:

Enun context professional cadavegada meés exigent gestionar un estudi
d’arquitectura —petit o gran— implica molt més que projectar. Aquest
curs ofereix una mirada practica i estrategica: que és i com es crea una
empresa o societat, quins tipus hi ha i qui ha de ser-ne soci, el pla
economicide marqueting, el calculilapropostadhonorarisenrelacié al
temps invertit, la negociacio, 'encarrec, el contracte, la facturacio, el
pressupost anual i 'asseguranca de responsabilitat civil, entre altres
temes que ens ajudaran a treballar de manera més eficient, rendible i
preparats per afrontar els reptes del nostre dia a dia professional.

@ Objectius:
Adquirirunasérie de coneixements basics que ens ajudaran a millorar el
nostre dia a dia professional i la gestio del nostre estudi.

(7 Destinataris:
Professionals del sector de l'arquitectura, 'enginyeriaila construccio.

Dates:
1i2 d’octubre de 2025

® Horari:
Dimecresidijous de15.30a20.00 h

# Durada:
8 hores (2 sessionsde 4 h + 30’ de pausa)

@ Format:
- Presencial: COAIB Demarcacio Malloraca (C/ Portella, 14, Palma)
-Virtual:en directe [alacarta

$. Ponent:

Josep M. Gutiérrez Noguera

Arquitecte perlaUniversitat Politecnicade Catalunya (UPC)des del1970.
Socifundadorde RGAARQUIECTES SLP(1982-2008). Tresorer del COAC
(2006-2010). Soci fundador i tresorer de ['Associacié d'Arquitectes per
'Arquitectura (AxA) des del 2011. Soci fundador de O80ARQUITECTURA
des del 2010.
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B Programa:

1a Jornada (4 h)
dimecres,1d’ octubre de 2025 de 15.30 220.00 h

La situtacio de arquitecte actualment
L'estudi d'arquitectura com a empresa
-Que ésunaempresa?
-Com muntarunaempresa?
- Criterisempresarials
- Filosofiaempresarial
- QuéésunDAFO?
- Comferun DAFO?
- Quihadesersocidelempresa?
- Queécobraunsocidelempresa?
- Com muntarunaempresa o societat?
-Els acords parasocials
-Elconsell d’administracio. ELCEO, el gerent.
-Plaecondmic de lempresa o societat
- Plade marqueting
-Quin tipus de societat s'ha de muntar?
El calcul d'honoraris
-Conceptes previs
- Labanalitzacio de la professio
- Elsarquitectesielsdiners
- L'arquitecte vol guanyar diners
- L'arquitecte ha de saber guanyar diners

- Queéhadeferlarquitecte per guanyar diners

-Nota previa
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-Com calculem els honoraris
-Calcul d'honoraris segons le hores invertides
-Férmulafonamental
-Analisi
-Proposta d'honoraris
-Lanegociacio
-Consequencies d'un encarrec
-Elcontracte
-Increment d'honoraris
-Lafactura
- Lanecessitatdefacturar
- Argucies perfacturaralllarg del projecte
- Elseguimentde lafactura
-Elcontroldel projecte
- Lanecessitat de mantenir l'equip previst
- Lanecessitatdapuntar les hores treballades
- Laplanificacio del projecte
- Controldeterminisieconomic dels col-laboradors
-Conservacio dels calculs d'honorarisi planificacio

-Calcul d'honoraris per aladministracio

-Lafiguradel prescriptor
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dijous,2 d’octubre de 2025 de 15.30220.00 h

El pressupost
-El pressupostanual(la carta de navegar de 'empresa)
-Decisions previes: costos directes o costos indirectes
- Previsié de vendes
- Previsio de despeses
-Elcost hora mitjana
-Hores potencials
-Analisidel pressupost
-Control del pressupost. Elcompte de resultats.
-Advertiments
-Lesinversions. Les amortitzacions.
-Els beneficis
-Latresoreria
-La polissade credit

La qualitat de la feina
-Elcontrol de qualitat del treball (els certificats de qualitat)
-Lafalta de qualitat dels projectes dels arquitectes
-El“full de dades inicials” i “normativa aplicable”
-El“full de seguiment”

-Elcontroldelreplanteig
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-El“full de presentats”
- La satisfaccio del client
Altres temes importants
-Lajubilacio
-L'assegurancga de responsabilitat civil RC
-L'asseguranga de malaltia

- La fiscalitat

Organitzacio:

Escola COAIB
Col-legi Oficial d’Arquitectes de les Illes Balears
Patrocini d’Asemas

A

ASEMAS
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