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NOTA DIVULGATIVA

MASTER EN DIRECCION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS E INMOBILIARIAS
(M.D.1.)

La Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Madrid, a través del
Departamento de Construccion y Tecnologia Arquitecténica, ha organizado para el
afio académico 2.011/2.012 la 252 promocién del MASTER EN DIRECCION DE
EMPRESAS CONSTRUCTORAS E INMOBILIARIAS (M.D.1.) de 1a Universidad Politécnica
de Madrid.

La inexistencia en Espafia de un centro, bien oficial o privado, con estructura
docente adecuada y con vocacion de formacién de los futuros directores de empresas
del sector inmobiliario y de la construccion, determind que el Departamento de
Construccion y Tecnologia Arquitectdnicas de la E.T.S.A.M., con la colaboracién de las
entidades mas representativas de dichos sectores, crease este Master que, aprobado
por la Universidad politécnica de Madrid, vino a llenar el vacio existente.

e Titulacién necesaria: Titulado de cualquier carrera, por una Universidad
espafiola o extranjera.

e Duracién: Del 17 de Octubre de 2.011 al 26 de Junio de 2.012
Clases Presenciales: Lunes y Martes de 16,00 a 22,00 horas

e Periodo de matriculacién: Hasta el 15 de Julio 2.011
o Areas de Conocimiento:

- Direccion de Empresa

. Direccién Financiera y Contabilidad para Directivos
- Recursos Humanos

- Direccion Comercial

- Tributacién y Sistema Fiscal

- Derecho Inmobiliario y de la Construccion

- Gestién Urbanistica

- Pproductos inmobiliarios. Casos Practicos

- Market Game. Caso Practico
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e Consejo Rector:

- Aecom

- Asociacién Hipotecaria Espafiola

- Asociacién de Promotores Constructores de Espafia (APCE)

- Asociacidn Espafiola de Direccion Integrada de Proyectos (AEDIP)

- Asprima

- Caja Madrid

- Cadmara Oficial de Comercio e industria de Madrid

- Colegio de Economistas de Madrid

- Colegio de Abogados de Madrid

- Colegio de Administradores de Fincas de Madrid

- Colegio de Agentes de la Propiedad Inmobiliaria de Madrid

- Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid

- Colegio Oficial de Aparejadores de Madrid

- Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de Madrid

- Comunidad Auténoma de Madrid. Direccién General de Arquitectura y Vivienda

- Comunidad Auténoma de Madrid. Consejeria de Transportes e Infraestructuras

- Ayuntamiento de Madrid. Concejalia de Gobierno de Economia y Participacién
Ciudadana

- Ayuntamiento de Madrid. Concejalia de Gobierno de Hacienda y Administracién
Publica. Direccién de Patrimonio

- Confederacion Nacional de la Construccién (C.N.C.)

- Consejo General de Colegios Oficiales de Aparejadores y Arquitectos Técnicos de
Espaiia

- Consejo General de Colegios Oficiales de Agentes de la Propiedad Inmobiliaria

- Consejo Superior de los Colegios de Arquitectos de Espafia

- Empresa Municipal de Vivienda y Suelo (E.M.V.S.)

- Escuela Universitaria de Arquitectura Técnica

- Fundacidn Carolina (A.E.C.].)

- Gecopi

- Ivima

- Ministerio de Vivienda

- Seopan

o El Titulo de Master sera expedido por el Rector de la Universidad Politécnica
de Madrid.

e El precio del curso para la 252 Promocion asciende a 16.500 €. A las
matriculas materializadas con anterioridad al 30 de junio de 2.011 se les
aplicara el precio de 15.800 €.

¢ Informacién e inscripciones: De lunes a viernes, de 10,00 a 14,00 horas y de
16,00 a 19,00 horas.  Srta. Silvia Garcia
Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Madrid
Avda. Juan de Herrera, 4 — Pabellén Nuevo, 12 planta
Ciudad Universitaria - 28040 Madrid
Teléfonos 91 544 78 39 - 91 549 91 44 Fax 91 544 87 80
E-mail: mdi.arquitectura@upm.es
Pagina web: www.mastermdi.es
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Master en Direccion ¢e Empresas
Constructoras  Inmobiliarias




El Méster en Direccidn de Empresas Constructoras e Inmobiliarias (MDI) se encuadra en la
necesidad actual de estudios especificos en temas inmobiliarios.

La inexistencia en Espafia de un centro, bien oficial o privado, con estructura docente ade-
cuada y con vocacién de formacién de los futuros directores de empresas del sector de la
construccién inmobiliaria, a imagen de los “Real Estate Centers” de las universidades ame-
ricanas, determiné que el Departamento de Construccién y Tecnologia Arquitectdnicas de
la ETSAM, con la colaboracidon de las entidades mas representativas del Sector Inmobiliario
y de la Construccién crease este Mdster en Direccién de Empresas Constructoras e Inmo-
biliarias (M.D.l.) que, aprobado por la Universidad Politécnica de Madrid, vino a llenar el
vacio existente.

La excelente acogida dispensada en afios anteriores a los cursos del Master en Direccidn
de Empresas Constructoras e Inmobiliarias (M.D.l.) celebrados tanto en Espafia en Madrid,
Barcelona, Malaga, Bilbao, La Corufia, Valencia, Alicante, Zaragoza, Las Palmas, Sevilla y
Oviedo; asi como en Hispanoamérica en Argentina, Pert, Chile, México, Ecuador, Vene-
zuela, Colombia, Uruguay, Cuba y Bolivia, nos anima a seguir impartiéndolo, con la seguridad
de ofrecer una formacion de calidad avalada por una dilatada experiencia: mas de siete mil
alumnos han pasado por nuestras aulas.

Entendemos que la calidad de la ensefianza debe ser nuestra maxima, asi afio tras afio
hemos mantenido grupos de alumnos de reducido tamafio, seleccionandolos entre las
muchas solicitudes presentadas.

La Direccién Integrada de Proyectos, el Medio Ambiente, la Calidad Integral, la Seguridad en
la Construccion, la Ley de Ordenacién de la Edificacién, el Facility Management, la Innova-
cién Tecnoldgica en Productos Inmobiliarios, el Cédigo Técnico de la Edificacidn, etc., son
temas que cuando este Master se inicié tenfan escasa relevancia y, sin embargo, hoy en dia
pasan a ocupar un lugar destacado en todos los estudios referentes a promotoras, cons-
tructoras e inmobiliarias, lo cual nos ha obligado a desarrollarios en todos nuestros planes
de estudio.

Desde 2007 se estd viviendo una importante crisis en el Sector Inmobiliario agravada por
una crisis financiera global. Hoy, mas que nunca, se hace necesaria la formacién y el saber.
Es imprescindible prepararse ante el nuevo escenario que se avecina. El MDI incorpora a
sus dreas de conocimiento el andlisis y el debate de la situacidn actual para trasladar a sus
alumnos los criterios necesarios para que, en el futuro, gestionen sus empresas de la mejor
forma posible.

El grupo objetivo al que va dirigido este curso es el colectivo de Arquitectos, Ingenieros,
Arquitectos Técnicos, Economistas, Abogados y, en general, profesionales y ejecutivos vin-
culados al sector inmobiliario, construccién, promocion y sociedades de crédito hipotecario,
que desean reciclar sus conocimientos y recibir formacién sobre otros aspectos del mer-
cado de la construccidn.

El profesorado estd formado por profesionales procedentes de empresas e instituciones,
siempre del sector inmobiliario o relacionadas con el mismo. Cada profesor es especialista



en el tema impartido, lo que permite tener acceso al mejor canal de informacién dentro de
cada drea.

Nuestro agradecimiento desde estas lineas a todo el profesorado que imparte clases, tanto
en el MDI como en los cursos “a medida”. Un dato importante que queremos destacar es
que més de un 75% de los profesores que forman el Claustro han sido alumnos nuestros.
Hoy estdn ocupando los mds altos cargos dentro de las principales empresas del mundo de
la construccién y de la promocidn inmobiliaria.

No podemos acabar estas Iineas sin recordar a todos y cada uno de los antiguos alumnos

que confiaron en nosotros a lo largo de estos veinticuatro afios. A todos ellos, arquitectos,
ingenieros, abogados, economistas..., les deseamos el mayor de los éxitos profesionales.

. (hbeo.

Fdo. Javier de Cardenas y Chavarri Fdo.: Jaime Rubio Landart
Dr. Arquitecto Dr. Arquitecto
Catedrético de Canstruccién ETSAM Profesor Titular ETSAM
Profesor Emérito de la UPM Director del MDt

Director del MDI

D. Javier de Cardenas y Chavarri

Dr. Arquitecto. Catedrdtico de Construccién del Dpto. de Construccién y Tecnologfas Arquitecténicas de
la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Madrid.

Director del MDI.

D. Jaime Rubio Landart

Dr. Arquitecto Profesor Titular del Dpto. de Construccién y Tecnologias Arquitecténicas de la Escuela
Técnica Superior de Arquitectura de Madrid.

Director del MDI,

D. Raul Pleite de Santiago
Arquitecto
Coordinador del MDI en Madrid.

D. Carlos Alvarez Ramallo
Arquitecto Técnico
Coordinador del MD| en Madrid.
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Alumnos y paises del MDI

DISTRIBUCION POR NACIONALIDAD DE LOS ALUMNOS
(MDI INTERNACIONAL) .

11%

DISTRIBUCION POR NACIONALIDAD DE LOS ALUMNOS
(MDI MADRID)

México 4%

MDI INTERNACIONAL

Desde los primeros tiempos del MD, las miras internacionales fueron puestas en el continente iberoameri-
cano. Hoy el MDI tiene presencia en ocho paises y la intencién de seguir creciendo. Tener estas ocho dele-
gaciones nos permite una gran agilidad en las relaciones comerciales con estos palses, convirtiéndonos en puerta
de acceso para interesantes proyectos empresariales,

El intenso trdfico de profesionales MDI entre estos pafses nos permite un conocimiento exhaustivo de los dis-
tintos mercados y de las oportunidades de negocio que los mismos pueden aportar.

Para el curso 201 1/12 el MDI ha decidido ampliar su radio de influencia creando vinculos con instituciones de
la UE con el fin de fomentar el intercambio de profesionales del resto de los Pafses Comunitarios con Espafia.

t MASTER EN OIRECCION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS E INMOBILIARIAS®




Las clases se impartirdn los lunes y los martes de 16 a 22 h. en la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de
Madrid (Avda. de Juan de Herrera, 4 - 28040 de Madrid). También se realizardn conferencias paralelas a los
temas tratades, impartidas por personas de reconocido prestigio en el sector.

Es obligatoria la asistencia a un 85% de las clases (se procederd a su control) para obtener la titulacidn co-
rrespondiente. EI MDI facilitard toda la documentacion relativa a las clases impartidas (casos, textos, bibliogra-
fia, etcétera) a través de su pégina web.

El curso comenzara el lunes 17 de Octubre de 201 | y terminara el 26 de junio de 2012,

Para obtener el titulo de MASTER es necesario realizar un trabajo individual monogréfico o proyecto profe-
sional relativo al negocio inmobiliario o de la construccién. Asimismo, es preceptivo entregar los casos pre-
sentados en clase y los trabajos de curso requeridos por la Direccién del MDI. lgualmente es imprescindible
una correcta aplicacién de las Normas de Comportamiento del Alumno.,

Los aspirantes deberén ser licenciados por una universidad espafiola o extranjera para optar a un titulo de
master. También podran participar, profesionales sin titulacién superior que puedan acreditar una vincula-
cion laboral o profesional directamente relacionada con los contenidos del méster, asi como los diploma-
dos. Los no licenciados que superen el master obtendrdn un certificado de haber cursado el méster firmado
por el Director. A

Los titulos extranjeros, deberdn estar compulsados por el Consulado o Embajada de Espafia del pafs donde
se cursaron los estudios, o llevar la Apostilla de La Haya.

Nuestro compromiso con la calidad y la atencién personalizada que ofrecemos al alumno limitan necesaria-
mente el ndmero de plazas. Los grupos se irdn formando por riguroso orden de recepcién de solicitudes vy
reserva de plaza. Por este motivo, le aconsejamos, que si esta decidido a realizar el Master MDI, nos envie cuanto
antes la solicitud de admisién adjunta al final de este catdlogo debidamente cumplimentada, junto a su Curri-
culum Vitae y una carta de exposicidn de motivos.

Puede enviar esta documentacién por fax al 91 544 87 80, por mail a: mdi.arquitectura@upm.es, o por correo
a

Escuela Técnica Superior de Arquitectura, Master MDI
Av.Juan de Herrera, 4
28040 - Madrid

Una vez que hayamos recibido su solicitud le convocaremos a una entrevista con el Director del master quien
estudiard su candidatura teniendo en cuenta la formacion, perfil profesional y los criterios especificos del mas-
ter, decidiendo si es apto para continuar en el proceso de seleccion.

El plazo de inscripcién comienza el 10 de enero de 201 | y terminara una vez cubiertos el cupo maximo de
alumnos permitidos.



El importe total del curso es de 16.500 euros, incluye gastos de matricula y material didactico. Tras la admi-
sién, el alumno deberd realizar el pago del 30% del importe total correspondiente a la matricula y reserva de
plaza y el 70% restante antes del inicio de las clases. Dichas cantidades no serdn recuperables, una vez iniciado

el curso.

Nota: A las matriculas pagadas antes del 30 de Junio de 2011 se les aplicara el precio de
15.800 euros.

Una vez confirmada su admision enel méster, deberd enviar a la Escuela Técnica Superior de Arquitectura la
siguiente documentacién:

* 2 fotografias.
* Justificante de pago de la matrfcula completa o del 30% del total, como reserva de la misma.

Através de la pagina web de la Universidad Politécnica de Madrid, mediante un fink que nosotros le indicaremos por
correo electrénico, deberd aportar on line esta otra documentacidn:

* Fotocopia del DN o Pasaporte.

* Fotocopia del titulo universitario y del expediente académico.

* En el caso de que haya cursado sus estudios en el extranjero, la copia del tftulo universitario y del expediente
académico deben llevar la Apostilla de La Haya, o estar compulsados por el Consulado o Embajada de Espafia
del pais donde se cursaron los estudios,

Esta documentacidn es imprescindible para la formalizacién de la matricula, por lo que debe ser enviada en el menor
tiempo posible y siempre antes del inicio del curso.

FORMA DE PAGO

Se deberd realizar el pago del 30% en concepto de reserva de plaza, hasta |5 dfas habiles desde la comuni-
cacién de la admisién en el mdster, en tanto haya plazas disponibles. La transferencia por el resto del importe
debe realizarse antes del comienzo del curso.

En ambos casos, es necesario hacer constar en la transferencia el nombre, y si la transferencia corresponde al
primero o segundo pago, o al total del importe de la matricula.

Los datos bancarios para realizar el pago de la matricula son los siguientes:

Entidad: BBVA
Direccion: C/ Alcal, 16 - Oficina 2370.
28014 - Madrid

Titular: Fundacién General de la Universidad Politécnica de Madrid
Cuenta: 0182 2370 40 0201518456

IBAN: ES-7|

SWIFT: BBVAESMM

De acuerdo con lo previsto en la normativa aplicable, las bajas no implican la devolucién de la matricula. So-
lamente en el caso de que la solicitud de baja se produzca antes del comienzo del méster se devolveran las
cantidades percibidas.




Se realizard una evaluacién continua por parte de cada profesor y de la Direccidn del MDI a través de los tra-
bajos de curso, casos, problemas, y controles que se consideren oportunos establecer. Serd necesario obte-
ner la calificacién de “apto” en todas las dreas, para acceder a la realizacidn del trabajo fin de curso.

El titulo de Master sera expedido por el Rector de la Universidad Politécnica de Madrid.

Nota: En caso de alumnos que no cuenten con un titulo universitario, se otorgara un diploma
de haber cursado el master firmado por el Director.

El MDI tiene organizado el el servicio de Bolsa de Trabajo en el cual se reciben las solicitudes de contratacién
de las empresas del sector asf como de las empresas de Head-Hunter. Este servicio tiene la finalidad de faci-
litar a las personas interesadas el acceso a los puestos de trabajo, una vez que han obtenido el Titulo de Mas-
ter, asf como proporcionar a las empresas del sector el personal que precisan para cubrir sus puestos directi-
vos, sin coste alguno para éstas.

Tanto los alumnos en curso como todos los antiguos alumnos del MDI pueden pasar a formar parte de la gran
familia que es el MDI en todas las Asociaciones de Antiguos Alumnos repartidas por Hispanoamérica, y co-
ordinadas desde la de Madrid. El objetivo principal de la Asociacion es facilitar el intercambio v las relaciones
profesionales entre nuestros antiguos alumnos, a través de encuentros, comidas o eventos para los que se cuenta
como invitados con los mas prestigiosos representantes del sector inmobiliario, financiero y de la construccidn
de todos estos paises. Igualmente se realizan actividades culturales, visitas, torneos deportivos o de ocio con
el fin de profundizar y mantener las estrechas relaciones creadas durante el méster.



HISPANMOAMERICA

Los alumnos hispanoamericanos podrén optar a la concesién de importantes ayudas econdmicas para cursar
el programa MD! en Madrid. Las becas se concederdn atendiendo a sus méritos, experiencia profesional y ex-
pediente académico. Asimismo, el MDI de Madrid concederd medias becas a través del Instituto Cervantes,
en los paises donde éste tenga sede.

Los alumnos deberdn enviar cumplimentada la solicitud de beca y el resto de la documentacién exigida, con-
forme a las instrucciones establecidas en nuestra pagina web: www.mastermdi.es

ESPAMA

Estudiantes de Arquitectura y de Arquitectura Técnica

Los estudiantes de las diferentes Escuelas de Arquitectura y Arquitectura Técnica de Espafia, que sélo estén
pendientes del P.F.C., podrdn optar a una media beca.

Alumnos de fuera de la Comunidad de Madrid

Los alumnos que tengan fijada su residencia y actividad profesional fuera de la Comunidad Auténoma de Ma-
drid, tendrdn una bonificacién del 15% en concepto de gastos de desplazamiento.

Nota: Las bonificaciones y las becas no seran nunca acumulables.

Parte del importe del curso serd deducible del Impuesto de la Renta de las Personas Fisicas (IRPF) y del Impuesto
de Sociedades en las condiciones que marca la legislacion vigente. Para empresas existen subvenciones estatales.

Convenios

A través de los Convenios entre el MDI y miembros de su Consejo Rector, los alumnos que pertenezcan a
estas Instituciones podrdn optar a diferentes becas para su formacién en el MDI Madrid. La relacién de orga-
nismos, instituciones y colegios profesionales que forman parte de nuestro Consejo Rector y cuentan con Be-
cas para cursar el MDI de Madrid son:

* Asociacién de Promotores Constructores de Espafia (APCE)

* Confederacién Nacional de la Construccién (CN.C)

* Consejo Superior de Colegios de Arquitectos de Espafia

* Consejo General de Colegios Oficiales de Arquitectos Técnicos y Aparejadores de Espafia
* Asociacion Hipotecaria Espafiola (AH.E)

* Asociacién de Promotores de Madrid (ASPRIMA)

* GECOPI

* Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid (COAM)

* Consejo General de Colegios de Administradores de Fincas

* Asociacién de Empresas de la Construccién de Madrid (AECOM)
* Asociacién Profesional de Sociedades de Valoracién (ATASA)

* Colegio Oficial de Agentes de la Propiedad Inmobiliaria de Madrid
* Colegio de Administradores de Fincas de Madrid




CORSEI B b0

* AECOM

* AREA DE GOBIERNO DE ECONOMIA Y EMPLEO. AGENCIA PARA EL EMPLEO DE MADRID
(AYUNTAMIENTO DE MADRID)

* ASOCIACION DE PROMOTORES CONSTRUCTORES DE ESPANA (APCE)

* ASOCIACION ESPANOLA DE DIRECCION INTEGRADA DE PROYECTOS (AEDIP)
* ASOCIACION HIPOTECARIA ESPANIOLA (AHE)

* ASOCIACION PROFESIONAL DE SOCIEDADES DE VALORACION (ATASA)

* ASPRIMA

* CAJAMADRID

* CAMARA OFICIAL DE COMERCIO E INDUSTRIA DE MADRID

* COLEGIO DE ADMINISTRADORES DE FINCAS DE MADRID

* COLEGIO DE ECONOMISTAS DE MADRID

* COLEGIO DE INGENIEROS DE CAMINOS, CANALES Y PUERTOS DE MADRID

* COLEGIO OFICIAL DE AGENTES DE LA PROPIEDAD INMOBILIARIA DE MADRID
* COLEGIO OFICIAL DE ARQUITECTOS DE MADRID

* COLEGIO OFICIAL DE ARQUITECTOS TECNICOS Y APAREJADORES DE MADRID

* COMUNIDAD AUTONOMA DE MADRID. CONSEJERIA DE TRANSPORTES E
INFRAESTRUCTURAS

* COMUNIDAD AUTONOMA DE MADRID. DIRECCION GENERAL DE ARQUITECTURA Y
VIVIENDA

* CONCEJALIA DE GOBIERNO DE HACIENDA Y ADMINISTRACION PUBLICA. DIRECCION DE
PATRIMONIO (AYUNTAMIENTO DE MADRID)

* CONCEJALIA DE GOBIERNO DE URBANISMO, VIVIENDA E INFRAESTRUCTURAS
(AYUNTAMIENTO DE MADRID)

* CONFEDERACION NACIONAL DE LA CONSTRUCCION (CN.C)
* CONSEJO GENERAL DE COLEGIOS DE ADMINISTRADORES DE FINCAS

* CONSEJO GENERAL DE COLEGIOS OFICIALES DE APAREJADORES Y ARQUITECTOS
TECNICOS DE ESPANA

» CONSEJO SUPERIOR DE COLEGIOS OFICIALES DE ARQUITECTOS DE ESPARIA
* EMPRESA MUNICIPAL DE VIVIENDA Y SUELO. EMV.S. (AYUNTAMIENTO DE MADRID)
* ESCUELA UNIVERSITARIA DE ARQUITECTURA TECNICA DE MADRID

* FUNDACION CAROLINA (AECL)

* GECOPI

* GERENCIA MUNICIPAL DE URBANISMO (AYUNTAMIENTO DE MADRID)

* ILUSTRE COLEGIO DE ABOGADOS DE MADRID

* INSTITUTO CERVANTES

* IVIMA

» MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE

* MINISTERIO DE VIVIENDA

* SEOPAN




AREAS DE CONOCIMIENTO

Bl Méster pretende cubrir tanto la demanda de profesionales con experiencia como la de aquellos, que por iniciarse en
la vida profesional, carecen de ella, adecuando la estructura del curso para satisfacer plenamente los deseos de todos ellos.

En el curso se desarrollan distintos temas especificos del sector, desde la introduccién al mismo hasta la venta del
producto, dando asf una visién completa de qué son y cémo funcionan las Empresas Constructoras e Inmobiliarias.

Las nueve dreas que componen el Master son:

. DIRECCION DE EMPRESA
Ill.  DIRECCION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS
1. DIRECCION DE EMPRESAS PROMOTORAS INMOBILIARIAS
Il. DIRECCION FINANCIERA Y CONTABILIDAD PARA DIRECTIVOS
ll. RECURSOS HUMANOS
IV. DIRECCION COMERCIAL
V. TRIBUTACION Y SISTEMA FISCAL
VI.  DERECHO INMOBILIARIO Y DE LA CONSTRUCCION
VIl PLANEAMIENTO Y GESTION URBANISTICA
VIIl. PRODUCTOS Y SERVICIOS INMOBILIARIOS
X, MARKET GAME

Cada drea de conocimiento estd a cargo de un equipo de profesores especialistas en cada tema, los cuales im-
parten las clases con el propdsito de poner a disposicién de los alumnos las técnicas precisas para resolver los
problemas con los que se han de enfrentar. Se impartirdn ademés temas monogréficos de interés para el alumno.

LEMPRESAY DIRECCION

Conceptos fundamentales

{Qué es el Management hoy? Universalidad de su aplicacién a todo tipo de organizaciones. Alta Direccién, Di-
reccién como proceso. Secuencia y contenido: decisidn de los objetivos. Elaboracién de planes, programas y
presupuestos. Ejecucidn y control de las acciones (operaciones).

Estructura de poder. Lineas maestras: divisién y especializacion del trabajo: niveles de autoridad. Lineas y staff.
Areas de responsabilidad: deberes y obligaciones.

Ejercicio del poder. Modelo total de la empresa: capital, tiempo, trabajo y técnica. Area de la decisién, Area
de la organizacién. Area del control.

Organizacién y ejercicio del poder de soberanfa: definicién del propdsito de la empresa,

Organizacion y ejercicio del poder de direccién. Ejercicio del gobierno y control de la gestion. Elaboracién de
las cuentas anuales y determinacién del resultado anual.

Organizacién y ejercicio del poder de gestion. Ejercicio de la gestion y contral de la gjecucién de las opera-
ciones de la empresa. Objetivos globales de la empresa y su factorizacién por dreas y sectores.

Desarrollo de directivos. Ejercicio preliminar de autocalificacién personal: liderazgo. Motivacién, Estilos de di-
reccién y formacién de equipos. Habilidades directivas y técnicas de Negociacién.

La empresa familiar: concepto, tipologfa, creacidn y funcionamiento. Protocolo y estatutos. Organos de gobiemo.
Encuadramiento en la Seguridad Social. Beneficios fiscales: sucesiones y donaciones.

Modulo de Derecho Mercantil. Médulo de Finazas Corporativas.
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I.1. Direccion de empresas constructoras

Estructura. Misién. Metas. Metodologia. Andlisis del entorno. Situacién actual. Objetivos. Estrategias. Estructu-
ras. Recursos. Plan estratégico. Direccion y control del plan. Identidad corporativa.

El grupo constructor. La constructora: organizacion y funciones. Control econdmico y balances. Visidn inter-
nacional. La gestién de la obra: contratacidn, gestidn y ejecucion. Entrega y liquidacion.

L.1l. Direccion de empresas promotoras inmobiliarias

Planificacién. Proceso. Objetivos. Andlisis del sector. Andlisis de la empresa en el sector. Evolucién previsible.
Alternativas estratégicas. Andlisis de sensibilidad. Entorno. Competidores. inversores. Proveedores y usuarios.
Barreras de entrada o salida.

Componentes de una promocién inmobiliaria. Andlisis de los componentes que figuran como ingresos en una
promocién inmobiliaria (los recursos propios o el capital social disponible. El préstamo hipotecario. Las ven-
tas durante la construccién. La financiacién bancaria. El [ V.A. de las ventas).

Andlisis de los componentes que figuran como gasto en una promocién inmobiliaria (Solar. Construccion. Gas-
tos fiscales. . V.A. ALD. Otros. Gastos financieros. Gastos generales. Notario).

Pardmetros indicativos de una promocién inmobiliaria; Inversién. Beneficio de la promocidn. LV.A. Gastos fis-
cales. Plusvalia. Contribucién urbana. Licencia municipal de obras. Tasas. Gastos generales. Notario. Registro.
Técnicos facultativos. Vendedores. Empresa.

Calendario de actividades a seguir desde la compra de un solar. Ejemplo préctico del uso del simulador inmobiliario.

. DIRE CCION FINARCIERS Y CORNTARILIDAD PARA DIRECTIVOS

Contabilidad directiva

La contabilidad como informacién para la toma de decisiones. Fundamentos contables bésicos. Principios con-
tables y criterios de valoracidn. El proceso contable. El balance de situacién y la cuenta de resuftados. Ef and-
lisis de los estados financieros. Equilibrio financiero y autofinanciacién. Indicadores de situacién financiera y de
rentabilidad. Ratios de estructura: las rotaciones. El apalancamiento financiero.

* Sector inmobiliario
El plan de cuentas de la empresa inmobiliaria. Andlisis de os estados financieros de la empresa inmobilia-

ria. El control de gestién de la empresa inmobiliaria.

* Sector construccion ‘
El plan de cuentas de la empresa constructora. Andlisis de los estados financieros de la empresa constructora.

El control de gestién de la empresa constructora.

Inversién y financiacion

Anélisis econémico-financiero de proyectos para seleccionar una inversién. Criterios de decision TIR-V.AN. Los
flujos financieros. La planificacién de la inversién. Las fuentes de financiacién. El crédito bancario. Financiaciones es-
peciales. La financiacién mediante la emisién de titulos (bonos y pagarés). Las fuentes espontdneas de financiacidn.

* Sector inmobiliario

Planificacién financiera de la promocién. Riesgos financieros. Productos financieros especificos de la pro-
mocién inmobiliaria. Anticipos de clientes. Préstamos hipotecarios. Leasing inmobiliario. Préstamos sindi-
cados. Crédito diferido. Titulizacién de activos. Aportaciones y permutas. Obligaciones hipotecarias. Deuda
convertible. Bonos en el euromercado. Fondos de inversién Inmobiliaria.




* Sector construccion
Financiacién de la empresa constructora. Descuento. Anticipos de proveedores.
Leasing de bienes de equipo.

Finanzas operativas y finanzas corporativas

Planificacién econdmica y planificacidn financiera. Los presupuestos. Los estados financieros previsionales. Ne-
cesidad operativa de financiacién. Finanzas corporativas. La creacién de valor. La creacién de valor para el ac-
cionista.

* Sector inmobiliario :
Planificacion econdmica y financiera en la empresa inmobiliaria. Necesidad operativa de financiacién en la
empresa inmobiliaria. La creacién de valor en la empresa inmabiliaria.

* Sector construccién
Planificacién econémica y financiera en la empresa constructora. Necesidad operativa de financiacién en
la empresa constructora. La creacién de valor en la empresa constructora.

i1l. RECURSOS HUMANOS

Liderazgo y la motivacién de personal. Gestion del Cambio. Coaching.

V. DIRECCION COMERCIAL

Orientacién comercial de la empresa. Organizacién comercial. Planificacion comercial. El Plan de Marketing, El
marketing integral. Informacién comercial. Los estudios de mercado: estudios de oferta y estudios de demada.
Evaluacién de la demanda futura. La prospectiva. Funcionamiento del sistema comercial. Nuevos mercados y
productos: rehabilitacién de viviendas, parques tecnolégicos, centros comerciales, ocio, tercera edad, etc. Nue-
vas férmulas de comercializacion. E-marketing y comercializacién on-line.

* Sector inmobiliario

El marketing integral en la empresa inmobiliaria. La informacién del mercado. La atribucién de responsabilida-
des. Optimizacién de los recursos. Andlisis de actuaciones concretas, La publicidad. La campafia publicitaria. Flec-
cién de medios. Definicién del producto. Criterios para la eleccién y definicién del producto. El control,

* Sector construccién

La comercializacién en la empresa constructora. El mercado. Sector publico y sector privado. Diversifica-
cién y especializacion. El producto diferenciado. La construccion llave en mano. Servicio post-venta, Man-
tenimientos industriales. La imagen exterior de la empresa.

CEMA SISO

Principios generales de derecho tributario

Concepto de tributo. Capacidad para establecer tributos. Principios fundamentales de derecho tributario. Am-
bito de aplicacién. Interpretacién. Clases de tributos. Cuadro sindptico de las distintas clases de tributos. El he-
cho imponible. Sujeto pasivo. Distincién entre contribuyente y sustituto del contribuyente. Las herencias. Base
imponible y liquidable. Tipo impositivo. Deuda Tributaria. Modos de extincién de las obligaciones tributarias.




Prescripcién del derecho del contribuyente a la devolucidn de ingresos indebidos. Las infracciones tributarias.
Las sanciones tributarias. La recaudacién. Revisién de actos en via administrativa. Las notificaciones tributarias.

Andlisis esquemdtico de los impuestos estatales indirectos que recaen sobre una promocidn inmobiliaria desde su
inicio —adquisicién del terreno hasta su terminacion: el VA, y el Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Ac-
tos juridicos Documentados. Retenciones sobre arrandamientos o subarrendamientos de inmuebles urbanos. Es-
pecialidades de las empresas constructoras e inmobiliarias en el Impuesto sobre Sociedades. Doble imposicion.

Vi.DERECHO IKMOBILIARIOY DE LA CONSTRUCCION

Asesoria juridica

El abogado. Estatuto legal. Régimen de prestacién de servicios. Responsabilidad.

Derecho comparado. Intervencién judicial y extrajudicial. Otras profesiones juridicas: notarios, registradores de
la propiedad y mercantiles, jueces, procuradores. Procedimientos judiciales, administrativos y de arbitraje.

El empresario y la empresa

Empresarios individuales y sociedades. Modalidades societarias. Ef Registro Mercantil. Escrituras pubilicas. Po-
deres. Responsabilidades: civil, penal, societaria. Empresas inmobiliarias y constructoras: especialidades. Res-
ponsabilidad decenal.

Sociedades

Sociedad colectiva, sociedad comanditaria, sociedad en comandita por acciones, sociedad andnima, sociedad
limitada, sociedad unipersonal, sociedades profesionales, otras modalidades.

La adquisicion del suelo

L.a propiedad del suelo, La posesion. Derechos reales. El Registro de la Propiedad  Sisternas de adquisicidn. Compraventa. Apor-
tadidn del solar y sus modalidades. Permuta. Opcién de compra. Compromiso de compra y de venta. Condiciones suspen-
sivas y resolutorias. Resolucién del contrato. Cosa futura. Bl precio. Arras. Transmisién. Cargas y gravdmenes, Arrendatarios.
Vicios oaultos. Saneamiento y eviccidn. Servidumbres. Andlisis de contratos concretos.

El contrato de obra

Principales tesis juridicas: arrendamiento de servicios, compraventa de cosa futura o carédcter auténomo. Mo-
dalidades del contrato de obra. La posicién contractual de la propiedad y de! contratista. Andlisis exhaustivo
y negociacién de los contratos de obra. Subcontratos. Contratos de suministro.

Cuestiones juridicas subsiguientes

Declaracidn de obra nueva y divisién horizontal. La compraventa de vivienda. Contratos de reserva, sefiales y
arras. Precio. Garantfas. Hipotecas. Propiedad Horizontal. Arrendamientos urbanos.

Contratos publicos

Caracteristicas fundamentales. Regulacion legal. Modalidades. Publicidad. Licitacion: capacidad, clasificaciones.
Procedimientos y formas de adjudicacién. Ejecucién del contrato.

Legislacion sectorial

Andlisis de textos legales de aplicacién al sector, con especial incidencia en la Ley de Ordenacién de la Edificacion.
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ViIL PLAMEAMIENTO Y GESTION UBBAMISTICA

Clasificacion

Las clases de suelo en la legislacién urbanistica autondmica. Distincién con las categorfas de suelo rural y ur-
banizado. Configuracién de las categorfas de suelo urbano y solar. Distincién entre suelo urbano consolidado
y no consolidado por la urbanizacién. Principios bésicos de la gestién del suelo urbano no consolidado. Régi-
men del suelo urbanizable, sectorizado y no sectorizado. Usos permitidos en el suelo no urbanizable. Concrecidn
de las cesiones urbanisticas exigibles.

Planeamiento urbanistico

Tipologfa de planeamiento urbanistico: general y de desarrollo. Distincién entre determinaciones estructuran-
tes y pormenorizadas. Contenido del Plan General. Régimen del Plan de Sectorizacién. Régimen de los Planes
Parciales, Planes Especiales y Estudios de Detalle. Procedimiento de aprobacién del planeamiento urbanistico.
Singularidades de la revisién y la modificacién del planeamiento. Andlisis de supuestos practicos.

Gestién urbanistica

Elementos bésicos de la ejecucion del planeamiento urbanistico. Distincién entre los conceptos: sector, drea
de reparto y unidad de ejecucién. Tipologfa de sistemas de actuacién y su eleccién. Régimen de las actuacio-
nes urbanisticas por los sistemas de compensacion, cooperacién y expropiacién. Régimen juridico de la Junta
de Compensacién. Procedimiento de elaboracién y aprobacién del proyecto de reparcelacion. El agente ur-
banizador. Convenios urbanisticos. Estudio de supuestos practicos de instrumentos de gestién urbanistica. Ac-
tos sujetos a intervencién municipal. Régimen juridico de la licencia urbanistica. Elementos de disciplina urbanistica.

WO IOGH e

En esta drea se hard especial hincapié en el estudio de distintos productos inmobiliarios, en paralelo al resi-
dencial de primera vivienda, con el objetivo de dotar al alumno de conocimientos y herramientas suficientes
como para poder valorar la viabilidad inmobiliaria de dichos desarrollos. Algunos de los temas tratados son:

* Promocién de viviendas en Régimen de Comunidad o Cooperativa
* Promocién de Oficinas y Parques Empresariales

* Promocién de Viviendas de Proteccién Oficial

* Promocién de Edificios Industriales: naves, logfstica, etc. ..

* Valoraciones y Tasaciones Inmobiliarias

* Promocién de Viviendas para Segunda Residencia

* Promocién de Residencias de Tercera Edad

* Promocién de Hoteles

* Promocién de Centros Comerciales y Centros de Ocio

Este “caso concurso” o simulacidn real inmobiliaria, de la misma importancia que el resto de las 4reas que com-
ponen este programa, pretende dar al alumno una visién global de los distintos aspectos de un negocio in-
mobiliario y de construccidn desde una perspectiva practica y partiendo desde el origen mismo de la creacién
de su propia empresa. Para ello, y trabajando en el desarrolio integro de una gran promocién inmobiliaria con
diferentes usos en Madrid, se irdn planteando simultdneamente problemas de distintas materias, que el
alumno debe resolver al igual que lo hard en el ejercicio de su profesion, sirviéndose para ello de todos los
conocimientos que el resto de dreas del Master le van brindando.
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Osacar Garaicoechea, D.* Concha
Socia Directora AZORA GESTION

de Pereda Esteso, D. Luis
Consejero Delegado. GRUPO LAR.

Prado Earle, D. Javier
Consejero Asesor [IDOM.

Rivero Valcircel, D. Joaquin
Presidente BAMI.

Rodera Zazo, D. Pedro Javier
SLcdo. en CCEE y Empresariales.
Director General ALISEDA (BANCO POPULAR)

Sanchez Castellano, D. Emilio
Director General IBERDROLA INMOBILIARIA.

Santamaria Trigo, D. Rafael
Presidente. REYAL URBIS.




1992: D.Antén Duran Tovar
Presidente de Honor. DRAGADQOS Y CONSTRUCCIONES.

1993: D. Rafael del Pino Moreno
Presidente. GRUPO FERROVIAL.

1994: D. José M." Entrecanales de Azcarate
Presidente. GRUPO ACCIONA.

1995: D. Luis Marsa Abad
Presidente. LA LLAVE DE ORO.

1996: D.* Alicia y D.* Esther Koplowitz
Vicepresidentas. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS (F.CC).

1997: D. Martin Eyries Valmaseda
Presidente. VALLEHERMOSO.

[998: D, Gabriel Escarrer Julia
Presidente. GRUPO SOL-MELIA.

1999 EMPRESA MUNICIPAL DE LAVIVIENDA
E.M.V. del Ayuntamiento de Madrid.

2002: D. Florentino Pérez Rodriguez
Presidente. A.CS.

2003: D. Rafael Santamaria Trigo
Presidente. REYAL URBIS.

2004: D. Manuel Jove Capellan
Presidente. FADESA.

2005: D. Xavier Solano Madariaga
Presidente. RESTAURA.

2006: D. Luis Rivero Asensio
Presidente SACYR-VALLEHERMOSO.

2007: D. José Manuel Entrecanales Domecq
Presidente. ACCIONA.

2008: D. Juan Antonio Carpintero Lépez
Presidente. GRUPO ORTIZ

2009: D. Juan Miguel Villar Mir
Presidente. GRUPO OHL.
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MASTER EN DIRECCION DE
EMPRESAS CONSTRUCTORAS E INMOBILIARIAS®

Curso Académico 2011-2012
SOLICITUD DE INSCRIPCION

Nombre

Apellidos

Estudios/Profesidon

Direccién particular

Ciudad

Cddigo Postal

Teléfono

Nombre de la Empresa

Direccién

Ciudad

Cddigo Postal

Teléfono

Cargo que ocupa

Edad

E-mail

Pertenece a alguno de los colectivos que se benefician de las becas del MDI

En caso afirmativo, indicar cual

{Cémo conocid este Master?

¢Autoriza la utilizacién de sus datos personales para fines académicos?

Para el cumplimiento de lo dispuesto en la ley Organica de Proteccién de Datos de Cardcter Personal, le indicamos que
la informacidn de carécter personal se incluiréd en un fichero para fines académicos, cuyo responsable es el Master MDD,
Si desea ejercer sus derechos de acceso, rectificacién y cancelacién, puede ponerse en contacto con el MDI,

Firma

Esta pdgina deberd ser remitida o enviada por fax o e-mail para formalizacién de la entrevista personal a:

ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE ARQUITECTURA
Departamento de Construccién y Tecnologia Arquitectdnicas
Att. Srta. Silvia Garcfa
Avda. Juan de Herrera, 4 - Ciudad Universitaria - 28040 Madrid
Tel: (34) 91 544 78 39 Fax: (34) 91 544 87 80
e-mail: mdi.arquitectura@upm.es
www.mastermdi.es

-
£



